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I. ANALISIS DE SITUACION
Marco Normativo

En concordancia con la Constitucién Politica del Perlt los gobiemos regionales tienen
autonomia politica, econémica, y administrativa en los asuntos de su competencia.
Coordinan con las municipalidades sin interferir sus funciones y atribuciones y dentro
de sus facultades esta la de promover y regular actividades y/o servicios en materia de
medio ambiente. De la misma manera las municipalidades son 6rganos de gobierno
local y autonomia politica, econémica y administrativa en asuntos de su competencia.
Dentro de sus competencias estd la de organizar, reglamentar y administrar los
servicios publicos locales de su responsabilidad, asi como desarrollo y regulacion de
actividades y/o servicios en materia de medio ambiente,

Conforme la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, éstas asumen
competencias y funciones sobre regulacién y control del proceso de disposicion final de
desechos solidos, asi como el de administrar y reglamentar directamente o por
concesion el servicio de limpieza publica y tratamiento de Residuos Sélidos.

De acuerdo a la Ley N° 27314, Ley General de Residuos Sélidos y su reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 057-2004-PCM sefiala lo siguiente:

* Que las Empresas Prestadoras de Servicios de Residuos Sélidos (EPS-RS)
pueden brindar los servicios de limpieza de vias y espacios publicos, recoleccién
y transporte, transferencia, tratamiento o disposicién final. Las microempresas
(antiguos segregadores informales) manejan exclusivamente residuos
municipales hasta un maximo de 20 toneladas por dia.

+ Que las municipalidades provinciales son responsables por la gestion de los
residuos solidos de origen domiciliario, comercial y de aquellas actividades que
generan residuos similares a estos, los cuales deberan ser conducidos a la
planta de tratamiento, transferencia o al lugar de disposicion final.

Definicién del problema

En el afio 2004 mediante Ordenanza Municipal N° 244-2004 se aprueba el Plan Integral
de Gestion Ambiental de Residuos Sélidos (PIGARS) de la Provincia de Arequipa
donde se establecia estrategias a corto y medianc plazo a través de tres sub-
programas: :

e Educacion, sensibilizacién y participacion con campafas de limpieza,
sensibilizacion tributaria, capacitacién y segregacion.

» Reforzamiento institucional y participativo con acciones de continuidad y
ejecucion del plan de accién.



» Potenciamiento de las capacidades técnico-logisticas con repotenciamiento de
la flota, operatividad del relleno sanitario, planta de transferencia, mejoramiento
del servicio de limpieza publica y clausura de botaderos.

Lamentablemente este plan no se ha institucionalizado y no esta activo debido a que
primeramente la participacién en su elaboracion ha sido de manera tacita sin el debido
involucramiento mas adn cuando en el levantamiento de informacién ha prevalecido
valores estimados por experiencia que por aspectos técnicos. De igual manera los
planes y programas no responden a un involucramiento integral sino mas bien a un
conjunto de actividades dispersas sin considerar la operatividad de rellenos sanitarios,
plantas de transferencia y menos la clausura de botaderos.

Actuaimente se cuenta con una inadecuada gestion de residuos sodlidos que
lamentablemente resta interés a las necesidades de la provincia y por ende limita la
prestacion del servicio de limpieza plblica para la poblacién de menores recursos.

El proyecto de “Mejora de /a Gestién Integral de Residuos Sélidos Municipales en el
Distrito de Arequipa” es el inicio de una serie de acciones de mejoramiento del servicio
de limpieza publica. Esto permitira contrarrestar los impactos negativos en la salud y el
ambiente en la ciudad, que se ha generado por el inadecuado manejo de Residuos
Sélidos. ‘

La Ley General de Residuos Sélidos y su reglamento otorgan atribuciones a las
municipalidades para desarrollar estas actividades, por tanto la Sub Gerencia de
Gestiébn Ambiental se viene involucrando directamente en la tarea de desarrollar
actividades que conlleven a la reduccién de la contaminacién ambiental que sufre la
ciudad de Arequipa.

Una de las aplicaciones mas importantes de la Alianza Publico Privada es que se
constituya como un instrumento de negociacion y concertacion entre los diferentes
actores involucrados en el manejo de Residuos Sélidos.

Mediante el Proyecto se puede aprovechar para convocar a la poblacién organizada,
las industrias, las universidades, los trabajadores de! area de limpieza publica, entre
otros, para hacer que el desarrollo sostenible de la ciudad se vuelva una realidad. En
ese sentido la orientacion y tarea del equipo técnico del Proyecto, respecto a la
poblacién es:

EDUCAR "> CONCIENTIZAR S>> HACER PARTICIPAR

Gran parte de la solucion la tiene cada uno de los pobladores, tomando conciencia del
problema, minimizando el uso de elementos contaminantes e informandonos sobre las
maneras correctas acerca de su disposicion final, cambiando nuestros habitos de
consumo prefiriendo empaques y elementos mas naturales y/o biodegradables. Son
solo algunas ideas de muchas cosas que podemos hacer por proteger nuestro medio
ambiente, tan simple como reducir el uso de elementos plasticos, tan simple como
disponerlos correctamente.



La calidad de las aguas del rio Chili esta influenciada por las cercanias al
conglomerado urbano, las Zzonas menos habitadas preservan las condiciones naturales
de flora y fauna, pero a su paso por la ciudad este sufre los impactos tanto de residuos
urbanos, domiciliarios como industriales. A lo largo del recorrido del rio por la ciudad,
desde Chilina hasta el puente Tingo, se registra unos 50 puntos de vertimiento de
aguas servidas domeésticas, comerciales e industriales que suman unos 30 L/seg,
aproximadamente 2,500 m*dia que representa un 2% del total de fas aguas residuales
vertidas.

Existen puntos de vertimiento de aguas servidas en Alata, Tiabaya y Congata,
sumando un caudal aproximado de 1200 Liseg, esto es 100,000 m®/dia siendo un 10%
de origen industrial. En el periodo seco y los afios de sequias, el caudal del Rio Chili ha
descendido a 2,51 L/seg, por lo que el aporte de las aguas contaminadas llega a
constituir el 40% del volumen total, con los consiguientes problemas para la salud de la
poblacion.

En los dltimos afos Arequipa ha tenido un crecimiento acelerado de la poblacion,
generando problemas en la atencién de los servicios publicos, el uso de recursos y el
ambiente. Esto se agrava con el incremento del parque automotor en su mayoria
importados de segundo uso, produciendo elevados niveles de contaminacién.

La Region Arequipa cuenta actualmente con una poblacion de 1,189,471 habitantes
con una tasa de crecimiento regional de 1.61%, la poblacién de la Provincia de
Arequipa es de 864,250 habitantes con una tasa de crecimiento de 1.73% vy la
poblacién del Distrito de Arequipa Metropolitana es de 61,519 habitantes, con una tasa
de crecimiento negativa de -1.8%, esto debido principalmente a que en el centro de la
ciudad imperan los comercios y negocios.

El Distrito de Paucarpata cuenta con 125,619 habitantes, siendo el distrito de mayor
poblacién de la Provincia y genera 73.6 toneladas diarias de residuos. Sin embargo, el
Distrito de Arequipa Metropolitana con solo 61,519 habitantes genera 123 toneladas
diarias provenientes de los establecimientos comerciales del centro de la ciudad,
siendo este el mayor porcentaje de Residuos Sélidos de toda la Region.

La ciudad de Arequipa produce 711 toneladas diarias de residuos, de las cuales
aproximadamente 300 toneladas son depositadas en el botadero controlado de
Quebrada Honda, el cual se encuentra ubicado en el kilometro 20 camino al Distrito de
Yura, (norte de Arequipa), lugar donde se ubicara también el futuro relleno sanitario. La
diferencia de residuos que no llegan al botadero mencionado so n depositados en
botaderos informales ubicados en los alrededores de cada distrito, esto principalmente
por la faita de control de la Municipalidad Provincial de Arequipa y por el alto costo de
transporte que incurren los distritos hasta el botadero controlado, debido al no existir
una planta de transferencia.

La Municipalidad Provincial de Arequipa no dispone del suficiente personal técnico, ni



con los recursos necesarios para el manejo adecuado de los Residuos Sélidos. En el
area de Limpieza Publica trabajan 193 personas de las cuales 110 se dedican al
barrido de las calles, siendo en su mayoria mujeres. El personal dedicado al recojo de
los residuos domiciliarios son 72 personas entre los conductores de vehiculos y los
ayudantes. En el botadero controlado trabajan 4 personas, las cuales tienen que
enterrar y tratar las 300 toneladas diarias provenientes de los diversos distritos de la
ciudad. La oficina posee ademas personal administrativo, 5 capataces, 1 secretaria y el
jefe del area.

Las condiciones en las que laboran todos los trabajadores son deplorables, no cuentan
con la indumentaria ni con la infraestructura adecuada para su aseo personal luego de
realizadas sus labores. La salud de los trabajadores podria verse seriamente afectada
por las malas condiciches en las que laboran, debido a que carecen de una adecuada
proteccion para la recoleccidon y eliminacion (por ejemplo guantes, botas, zapatos
seguros, uniformes, instalaciones de limpieza y aseo, e insumos). De igual forma existe
riesgos laborales en el tratamiento de los residuos en el botadero controlado, ya que se
emiten gases generados durante la biodegradacién que pueden ser gases organicos,
volatiles, toxicos y potencialmente cancerigenos como por ejemplo la bencina y cloruro
vinilico. También sub-productos tipicos de la biodegradacién siendo los principales el
metano, sulfuro de hidrégeno y el biéxido de carbono.

Las personas que tienen mayor riesgo a contraer enfermedades son los trabajadores
del botadero controlado y los recolectores o segregadores informales, debido a su
exposicion continua. Segun las estadisticas de morbilidad tienen alta incidencia de
parasitos intestinales en comparacion con la poblacién en general. Uno de los
problemas de la produccién de desechos domiciliarios es la que va en aumento debido
a los niveles de vida de la poblacion, el cambio en los patrones de consumo, esto
presenta volimenes cada vez mayores de residuos, transformandose en un problema
para los trabajadores que recogen los desechos. La responsabilidad recae sobre cada
uno de nosotros y manifiesta una urgente atencién de la sociedad desde la generacién,
segregacion, recoleccion, tratamiento y disposicién final de los residuos para la
reduccion y reciclaje de los mismos. Se debe considerar al problema de manera
integral ya que asi contribuira a mejorar el medio ambiente y la salud publica.
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Il. ESTRATEGIAS
Estrategia del Pais

La estrategia del pais se encuentra vinculada a la Ley N° 27783, Ley de Bases de la
Descentralizacion cuya finalidad es el desarrollo integral arménico y sostenible del pais,
mediante la separacion de competencias, funciones y el equilibrado ejercicio del poder
en los tres niveles del gobierno, en beneficio de la poblacién. Asimismo se cuenta con
una estrategia nacional de Cambio Climético aprobada por D.S. 083-2003-PCM. Por su
parte, la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiemos Regionales, sefiala que los
Gobiemos Regionales son la instancia que promueve el desarrollo y la economia
regional, fomenta las inversiones, la cooperacién descentralizada, actividades y
servicios publicos de su responsabilidad en armonia con las politicas y planes
nacionales, regionales y locales de desarrollo.

El Proyecto se encuentra enmarcado dentro de los ODM, objetivos 1, 3 y 7
respectivamente. También corresponde al segundo y tercer lineamiento del Marco de
Financiacion Multianual (MYFF). Segun la matriz de los resultados UNDAF se
encuentra enmarcado dentro de las Areas de Asistencia 1.1 “Fortalecimiento y
ampliacion del acceso a los servicios sociales basicos, con énfasis en las poblaciones
excluidas®, 2.1 “Fortalecimiento y mejoramiento del desarrollo de mercados sostenibles
de produccion, capital y trabajo, con énfasis en las areas de exclusion” y 3.1
“Fortalecimiento de las capacidades técnicas, de programacion, gestion, evaluacién y
monitoreo, y rendimiento de cuentas de los organismos estatales nacionales,
regionales y locales”. De acuerdo al OUTCOME 54: Capacidad de formulacion de
Politicas Ambientales, disefio de marcos regulatorios para la conservaciéon y uso
sostenible de la Biodiversidad y adaptaciér/mitigacién del Cambio Climatico fortalecida
mediante la consolidacién de instituciones piblicas y de la sociedad civil a nivel central,
regional y local.

Estrategia del Proyecto

En el Distrito de Arequipa se aplica una adecuada gestién de los residuos sélidos
municipales, involucrando la participacién activa de la poblacién e instituciones
comprometidas en el manejo de los residuos sélidos. La poblacién se encuentra
sensibilizada y se ha generado una conciencia ambiental, las instituciones pablicas y
privadas han establecido alianzas de cooperacién y trabajan conjuntamente para
mejorar el manejo y tratamiento de los residuos, se han fortalecido las capacidades
operativas y de gestién de la Municipalidad Provincial de Arequipa y se ha establecido
un marco normativo que fomente la adecuada gestion integral de los residuos sélidos
municipales.

Impactos y resultados concretos
Contribuir a la calidad de vida y al medio ambiente de la poblacién de Arequipa,

garantizando la efectiva cobertura y calidad del servicio de limpieza publica asi como
su sostenibilidad a través de un sistema integral de recoleccion y disposicion adecuada



de los residuos soélidos municipales; con capacidades técnicas en base a una
planificacién participativa y conciencia ambiental formada en la sociedad civil,
instituciones educativas, organizaciones y empresas.

Se habra logrado que las personas estén sensibilizadas a través de
capacitaciones aplicando el uso de la Teoria de las R’s.

Se habra concretado el maximo esfuerzo por reducir la produccién de desechos
y su 6ptimo reutilizacion. .

Se habra optimizado el servicio de limpieza publico por ejemplo, que los
trabajadores estén debidamente equipados, indumentaria y con herramientas de
trabajo adecuados.

Tener conciencia de las repercusiones de nuestras actitudes y comportamientos,
sobre el equilibrio del medio ambiente y la salubridad de las personas.

Se habra fomentado actitudes que les permitan adquirir valores sociales,
preocupaciones por el medio ambiente y solidaridad ante toda la poblacién.

Actividades del Proyecto

El proyecto busca contribuir significativamente a mejorar la gestién integral de los
Residuos Séiidos en el Distrito de Arequipa, involucrando principalmente a la mujer
debido a su importancia en el hogar y en el desarrollo de las acciones o tareas de
rechazar, reutilizar y finalmente de reciclar.

Se ejecutaran las siguientes actividades:

1. PROGRAMA DE SENSIBILIZACION DE LA POBLACION:

Cualquier medida o accion que se desea implementar para mejorar el manejo de
los residuos sdlidos no tendria mucho sentido si es que no se piensa en
sensibilizar y hacer participar a la poblacién, ya que ellos son los generadores.
Se propone las siguientes acciones a desarrollarse en este componente:

a) Campahas de concientizacion en el manejo de Residuos Sélidos
en el hogar.- Esta accién se realizara a través de los medios de
comunicacion y en vias publicas, la herramienta que se utilizara para esta
actividad seran spot radiales y televisivos, mediante los cuales se
pretende llegar al poblador para concientizario y sensibilizarlo
mostrandoles la importancia de la necesidad de segregar y reciclar. La
sensibilizacién estara orientada a todos los integrantes del hogar, con
énfasis principalmente a las mujeres, (amas de casa) ya que ellas son las
relacionadas directamente con el manejo de los residuos solidos en el
hogar. Las madres son las responsables en inculcar y promover en el
hogar la reutilizacién de los objetos en vez de desecharlos y su posterior
reciclaje. Se trabajara también un programa de promocion en vias
publicas, como estrategia de sensibilizaciéon a la poblacién en el rechazo
de cosas que dafen nuestro medio ambiente, seleccionar productos que
no generen desechos soélidos de largo tiempo de degradacion por ejemplo
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preferir el uso de recipientes o botellas de vidrio o bolsas que sean
biodegradables, rechazar servilletas de papel.

Segregacién en los hogares

b) Involucrar y fortalecer a las juntas vecinales (conformada por
mujeres) y organizaciones sociales en el manejo de Residuos
Soélidos.- Las juntas vecinales son organizaciones de la sociedad civil
basicamente integrada por mujeres en esta actividad el género de la
mujer sera importante para dar ejemplo en las familias, barrios,
comunidades, urbanizaciones, etc., ya que ella mediante la virtud de la
paciencia, podra mostrar ejemplos mas ilustrativos, didacticos y sabra
llegar mas rapido a la concientizacién y sensibilizacion de las familias.
Existen aproximadamente 50 juntas vecinales organizadas en el Distrito
de Arequipa, cada una representativa de un barrio. Se pretende realizar
talleres de capacitacion en Gestion de Residuos Soélidos y fortalecer la
participacion de las mujeres en las decisiones de participacién publica,
contribuyendo asi a la igualdad de género.

Las personas capacitadas y concientizadas participan activamente en los
procesos de manejo integral de los residuos a nivel comunitario, toman
decisiones para cambiar las situaciones problematicas en relaciéon a los
desechos y ejecutan acciones tendientes a mejorar la calidad de vida de
sus comunidades.

Estas acciones seran realizadas por los Promotores Ambientales y las
Juntas Vecinales con ia finalidad de sensibilizar puerta por puerta los
métodos de segregacion de residuos domésticos comprendidos en el uso
de la Teoriade las R’s.

Se considera a la mujer como aliada en las tareas de sensibilizacién,
segregacion de los residuos, ya que ella se encargard del rehuso,
reciclaje y reduccién a los materiales que se consuman en el hogar, como
también de inculcar la educacién y cultura ambiental dentro de los
miembros de la familia y asi aportar a generar un mayor compromiso y
conciencia dentro de la sociedad.

La finalidad de estas acciones es que los residuos tengan una buena
administracion dentro de la casa, esto permitirA mantener las veredas
limpias, no dejar la basura en las vias publicas en dias u horarios en el



cual no realiza su recorrido el camién de recojo.

El desarrollo de estas actividades en los domicilios permitira que los nifios
tengan una mayor conciencia y sirvan de ejemplo para replicar en las
Instituciones Educativas y como tambien la mujer en su centro de trabajo.

¢) Fomentar las buenas practicas en manejo de Residuos Sélidos en
Instituclones Educativas.- Los nifios son quienes muestran mayor
apertura para cultivar buenos habitos o cambiar los malos, es por eso que
se apuesta en fortalecer la cultura ambiental desde las Instituciones
Educativas. Se realizara concursos de buenas practicas en manejo de
Residuos Solidos en los centros educativos de la ciudad, con el fin de
crear conciencia en los menores y que estos a su vez repliquen los
habitos en sus hogares.

Esta actividad generara un proceso de cambio de actitud sobre el medio
ambiente, mejorando la educacion ambiental y por ende la salud de fa
poblacién.

d) Incorporar buenas practicas al interior de Instituciones Publicas.-
Accién que realizara la Municipalidad Provincial de Arequipa, institucién
que tiene como objetivo prestar el servicio de limpieza publica y debe de
dar el ejemplo en lo que se refiere a generacion y manejo de Residuos
Solides. Por lo tanto, se elaboraran manuales en el manejo de Residuos
Sélidos y se propondra directivas internas para su aplicacion dentro de la
institucion municipal.

2. ARTICULACION DE ACTORES PARA UNA ALIANZA PUBLICA PRIVADA:
Las alianzas publico privadas son una alternativa viable en la Gestién de los
Residuos Sdlidos, debido principalmente a que el manejo de los Residuos
Soélidos representa un negocio altamente lucrativo. También se conoce gue la
administracion plblica muestra poca eficiencia en la prestacion del servicio, por
tai motivo, se desea apoyar y fortalecer cualquier actividad que represente una
alianza y que contribuya a mejorar la Gestién Integral de los Residuos Sélidos
Municipales. La finalidad de esta Alianza Publico-Privada es unir esfuerzos para
alcanzar las metas dentro de la responsabilidad social y ambiental entre sus
integrantes y la poblacion.

Este componente considera las siguientes acciones:

a) Fortalecimiento del Programa de Segregacién y Minimizacién en el
Origen.- La recoleccion de los Residuos Solidos segregados significa una
fuente de trabajo para personas que no tienen otros medios de vida,
reduce la cantidad de residuos que se dirigen al lugar de disposicién final
y ademas prolonga la vida Util de los rellenos sanitarios. Los recolectores
0 segregadores tienen una condicién de vida muy precaria y viven en
condiciones de pobreza extrema en algunos casos. Actualmente ellos no
se encuentran capacitados para realizar la recoleccién o segregacion. Es
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importante que el proyecto apoye la capacitacion y equipamiento para
que los recolectores desempeiien adecuadamente su labor.

Ademads, se fomentara e incentivara la formalizacién de estas personas
actualmente unidas en asociaciones u ofras organizaciones de manera
que se contribuya a generar mejores oportunidades de trabajo
despertando el interés e emprendimiento empresarial de los
segregadores actualmente informales, contribuyendo a mejorar sus
ingresos econémicos y sus condiciones de vida.

b) Elaborar un estudio para la conformacién de Alianzas Publico-
Privada en la Gestiéon de los Residuos Sélidos Municipales.- En la
actualidad, el incremento de la generacién de residuos ha sobrepasado la
capacidad de gestion de los gobiernos locales, debido a los recursos
limitados para la ejecucion de campafias de sensibilizacién y
fortalecimiento de sus unidades operativas. Por tal motivo, se debe
buscar intereses comunes con el sector privado, el cual contribuiria a
mejorar el sistema de manejo de Residuos Sélidos Municipales. Para que
se formalice una Alianza Publico-Privada. Debe elaborarse un estudio que
demuestre las posibilidades, oportunidades y conveniencia del
funcionamiento de las Alianzas Publico-Privada en la Gestion de los
Residuos Sélidos Municipales. De igual manera, se sistematizara la
experiencia de articulacion interinstitucional que se esta formando, con el
fin de que sea una experiencia replicable y adaptada a otras realidades.

¢) Organizar y articular iniciativas privadas y publicas para el manejo
de los Residuos Sélldos.- Existe una ausencia de espacios de
articulacién y de compromisos de trabajo conjunto entre los distintos
involucrados en la gestion de Residuos Sélidos. Esta actividad busca
formar alianzas estratégicas entre las instituciones que desarrollan sus
actividades individualmente, comprometiéndolas a trabajar conjuntamente
en funcién de un desarrollo sostenible ambientalmente.

d) Curso de capacitacién en Gesti6bn de Residuos Sélidos.- Esta
actividad busca entrenar y capacitar a los principales gestores del
Proyecto en lo referente a la gestion integral de Residuos Sdlidos, con el
objetivo de que se interioricen y comprometan con el logro del resultado
del Proyecto. La actividad tendra una duracién de dos meses y se contara
con el soporte técnico de WASTE.

e) Foro de stakeholders y socios del Proyecto.- Con esta actividad se
pretende iniciar las coordinaciones interinstitucionales entre todos los
involucrados en el Proyectoc (Gobierno Regional como agente
implementador, Autoridad Regional Ambiental, Municipalidad Provincial
de Arequipa, Empresas Privadas, Camara de Comercio, Juntas vecinales,
Asociacion de Segregadores, Trabajadores de Limpieza Publica,
Universidades y Redes de Jovenes Ambientalistas) con el objetivo de dar
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a conocer el plan de trabajo y comprometer el apoyo de las instituciones
socias en el desarrollo de las actividades del Proyecto.

f) Coordinar y Ejecutar el Proyecto.- Todas las actividades operativas
que comprenden el Proyecto necesitan de un equipo técnico que de
soporte y asistencia a los involucrados para el desarrollo eficiente de las
actividades.

Las autoridades locales son responsables de la recoleccion, transportes y disposicion
final de desechos sélidos; sin embargo, los diversos sectores productivos, las
instituciones educativas, empresas y organizaciones a nivel local, asi como las
personas y familias que conforman la comunidad deben participar activamente en las
diferentes etapas del proceso del manejo integral de los Residuos Sélidos. Cada sector
o actor involucrado tienen sus responsabilidades y roles que desempefar.

3. MEJORA DE CAPACIDADES TECNICO OPERATIVAS:

La Municipalidad Provincial de Arequipa es la encargada de la limpieza publica
de su distrito y tiene la responsabilidad de gestionar los Planes de Gestién de
Residuos Sélidos en la Provincia. Lamentablemente la Oficina de limpieza
piblica sufre la ausencia de apoyo técnico y logistico necesario para
desempenfar sus funciones de la mejor manera. Por esto se establecié que el
proyecto apoye a fortalecer las capacidades de gestion de referida oficina y
brinde los requerimientos minimos que le facilite su trabajo segun las siguientes
actividades:

a) Fortalacimiento de las Capacidades de Gesti6n.- El Area que esta a
cargo de la parte operativa de la gestion de Residuos Sélidos en los
Ultimos 15 afios ha recibido un limitado apoyec por parte de su institucién,
debido al desconocimiento de sus autoridades sobre la importancia del
manejo integral de los Residuos Soélidos. Referida area, no dispone con el
equipamiento informatico ni logistico necesario para desarrollar
adecuadamente sus actividades operativas. Los servicios higiénicos
béasicos con los que cuenta son deplorables, ocasionado un desmedro de
la calidad de vida de los trabajadores del servicio de limpieza publica, los
cuales tienen que asearse en las peores condiciones. Se plantea
fortalecer a referida area, dotandola del equipamiento necesario y
mejorando las condiciones de los servicios higiénicos de los trabajadores.
De igual forma, se contribuira a fortalecer las capacidades de gestion
tanto de los funcionarios a cargo del area como de los frabajadores,
capacitandolos y realizando pasantias en otras Municipalidades con el fin
de captar experiencias y replicarlas en su distrito.

b) Fortalecimiento de las capacidades Operativas.- La Municipalidad
Provincial de Arequipa no cuenta con un sistema de rutas de recojo de
Residuos Sélidos, ni tampoco con una zonificacién de los tramos criticos.
Tanto las 110 trabajadoras de limpieza publica como los 50 trabajadores
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de recojo no tienen la indumentaria obligatoria para su labor, como
uniformes adecuados con sus respectivas sefializaciones, botas seguras,
gafas y mascaras. También se aprecia el limitado compromiso y
desmotivacion en su trabajo diario. Los trabajadores del Botadero
Controlado Quebrada Honda tampoco disponen del adecuado
equipamiento y trabajan en condiciones infrahumanas, debido a ellos son
los que estdn mayormente expuestos a contraer enfermedades y se
encuentran desprotegidos. Se plantea realizar estudios que ayuden a
mejorar el sistema de zonificacién y ruteo del recojo, de igual forma se
considera equipar y capacitar a todos los trabajadores dentro del sistema
de Residuos Sdlidos, brindandoles las herramientas necesarias para que
cumplan su labor eficientemente.

¢) Fortalecimiento Normativo y de Gestién.- El 2004 se elaboro el Plan
Integral de Gestion Ambiental de Residuos Sélidos (PIGARS), el cual fue
elaborado de manera somera en base a estimaciones alejadas de la
realidad. Se plantea actualizarlo en base a un trabajo concienzudo y
articulado conjuntamente con los involucrados en la gestion de los
Residuos Sdélidos. La Municipalidad Provincial de Arequipa es el ente
encargado de velar por la adecuada gestion integral de los residuos
solidos municipales de acuerdo a su competencia.

Segun la Ley N° 27314 estipula que las Municipalidades Provinciales
formulen su respectivo PIGARS. A efectos de facilitar la formulacion del
referido documento, la Municipalidad Provincial de Arequipa propicia la
constitucion de un comité multisectorial conformado por el Gobierno
Regional de Arequipa, Municipalidades Distritales, Gerencias Regionales,
Universidades, Sector Privado y ONGs, los cuales se encargaran de
preparar el PIGARS de modo participativo y multidisciplinario. Referido
comité ya se encuentra conformado y viene trabajando en actualizar el
PIGARS, pero con limitado apoyo, el documento terminado servira como
una herramienta de promocién del mejoramiento del sistema de limpieza
publica provincial.

El Proyecto desarrollara varias de sus actividades operativas dentro de la jurisdiccion

del Distrito de Arequipa Metropolitana, la cual comprende aproximadamente 31,000
predios y 61,519 habitantes.
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Ambito del Distrito de Arequipa Metropolitana

Distrito de Arequipa
Poblacién: 61,519
Predios: 31,000

Generacién diaria de residuos: 123 Tn

En el desarrollo de las actividades de! Proyecto se estima beneficiar a la poblacion de

la ciudad de Arequipa, los beneficiarios directos e indirectos se detallan en el siguiente
cuadro.
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Andélisis de Beneficiarios del Proyecto

ACTIVIDADES OBJETIVOS DE LAS ACTIVIDADES

BENEFICIARIOS DIRECTOS

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS

1.1, Campafias de Concientizar a la poblacién de la cludad de Arequipa

raspacio a la gestidn plblica y urbana

sobre &l manejc de los Residucs Salidos para generar Poblacion de Ia cludad de
concentizackon y sensibilizacion Familias del Disirito de Arequipa
on i manejo de R.S. en el hogar ;r;n ':’;lhlrl ambientsl, poniendo en prictica le Teorla de Arequipa, Turistas y medio ambiente
Empocierar a la sociedad civil organizada en temas
1:2 Foralecsr & lunias """“j:'“ ambientales con un snfoque de genero, apoyando 180 Junias Vecinales defaciudadds |La poblacion de cada bario de las
z:’g s on & mane principaiments a la foma de decisiones de ias mujsres  |Arequipa Jluntas vecinales dai Distrito de Arequipa

Conclentizar a los nifios sobre la importancia de culdar
el medio amblente, instruirios sobre ¢f uso de la Teoria
de las R’s y formandoles hibitos ambientales a
temprana edad

1.3. Fomentar las busnas
préacticas an manejc de R.S. en
Institucionss Educativas.

80 Instituciones Educativas (primarias,
secundarias y univarsidades)

Familias da cada estudiante
concientizado

1.4, Incorporar buenas pricticas
|ai Intarior de Instituciones
Piblicas.

Concientizar a los servidores piblicos en el manejo
adecuado de los Resiiuos Solidos

Trabajadores plbicios da las Gerencias
del Goblemo Regional de Arequipa, de la
Municipalkiad Provincial de Arequipa y
demas Instituciones Pablicas

Familias de cada trabajador plblico

sensibiiizado

Articulacion da Actores para una Allanza PUblico Privada .o i

2.1. Fortalecimiento dal Formar capacidades, genarar smpleo y disminulr &

La poblacion de la ciudad da Arequipa,

Programa de Recoleccion de  lcantidad de reskiuos destinados al botadero controlado |80 recoleciores capacitados y equipades. |las familias de cada recclactor y ctras
Residuos Solidos. para su disposicion final asociaciones de recolectores
La poblacion da la ciudad de Arequipa
ﬁfmlamam ia Demaostrar las posibilkiades, oportunidad y conveniencla |Empresas Plblicas y Privadas con la mejora de la prestacidn del
Piblico-Privada en la Gestién da del funcionamiento de las Alianzas Pibiico-Privada en el |interesadas en inveriir en el manejo da los|servicio y los Stakehoiders de cada
Residuos Solidos Municipales manejo da Residuos Sciidos Municipales Reskiucs Sdlidos lempresa o insthucion iInvolucrada an la
paies. Allanza Pablico-Privada
Articular esfuerzos individuales de Instituciones Piblicas . La poblacion de la ciudad de Arequipay
imﬁ"w y :lcul,;lm y Privadas en el manejo de los Residuos Solidos de m;::ﬂ:ﬂ:mﬂiﬁmfmm de las instituciones involucradas en el
ol manejo de 'gf; s manera que se enfrente el problema de forma integral, los Residuos Solidos manejo de ios Residuos Solidos
pam = |sostanlda y compartida Municipales
Capaciar y antrenar al equipo técnico responsable y
é&%r;odeupadhd&nm algunos socios an 1o raferente  la Geation Integral de Equipo técnico responsable da la Las instituciones involucradas en &
e Residuos Sélidos Residuos Solidos sjecucion del Proyecto y algunos soclos  |Proyecto
Reunit a los socios para explicaries o Plan de Trabajo y
2.5. Foro de stakeholders y comprometerica en el desarrollo de las actividades del Represantantes de las instituciones Las instituciones involucradas en &l
socios del proyecto Proyecto involicradas en el Proyecio Proyecio
2.8, Coordinacién y ejecucion del|Dar apoyo téenico y soports operativo ai Proyecto para M""H:L“m Pn:viilnctl::eb:;q:lpa al Las Instituciones involucradas en el
Proyscto. qua alcance los resultados esperados squipo poye ¥ Proyecto

soporie Bl proyacio

palidad Provinc
Fortalecer las capacidades de gestion funcionarios ¥

WeIOFE 08 CApACIoaaws Tecnico Operativas de 1 Municl
3.1. Fortalecimiento de

Tal 06 ArBquUIpE

La Municipalidad Provincial de Arequipa y
Capacidades de Gestlon de la bajadores por medio da capacionesy pasantias para
Munidipalidad Provincial de [que puedan contribuir a mejorar la Gestion Integral de  [!® ':';"';g;{g‘"' del Area de la poblacidn de la ciudad de Arequipa
Arequipa (MPA). los Residuos Sélidos en su cludad P
32, oo 00 (e [Fotalecer ias capacidades de los trabajadorss de La Municipalidad Provinclal de Arequipa y
Sl.f:ﬂ"m ) Um‘”hz'"a' o el |Limpieza Pubiica a traves ce capacitaciones pars que sus 193 trabajadores del Area de La poblacion de la cudad de Arequipa
MPA) P desempalfian adecuadaments su labor Limpleza Publica

Izaw ol Plan de Integral de Gestién y establecer
linarnisntos y ordenanzas smblentales en lo referents a
manajo de los Residuos S6lidos an la cludad de

pa

3.3. Fortaleckmiento Nonmativo v
de Gestion en el Manejo de
Residucs Solidos Municipales.

La Municipalidad Provinclal de Arequipe y
la ciudad de Arequipa

La cludad de Arequipa y las '
instituciones Involucradas en el manejo
de los Residuos Sélidos Munick:ales

El Proyecto ademas, se encuentra enfocado en el Objetivo de Desarrollo del Milenio
que promueve la igualdad entre los sexos y la autonomia de la mujer, al considerar un
apoyo directo a las trabajadoras de limpieza publica que en su mayoria son mujeres,
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fortaleciendo sus capacidades y brindandoles las herramientas necesarias para el
desempefio de sus labores. También considera a la mujer como una aliada en labores
de sensibilizacién, apoyando su participacién en la gestion ambiental y urbana de su
ciudad.

El Proyecto plantea mejorar las condiciones de vida de los recolectores de residuos
reciclados. Esta actividad significa generar una fuente de ingresos y proveer de un
trabajo digno a muchas personas generaimente marginadas y que viven en pobreza.
Ademas se considera que su trabajo contribuye a reducir la cantidad de residuos que
van al botadero controlado. Todas estas implicancias econémicas y sociales no sélo
tienen impacto sobre la reduccién de la pobreza segun el primer OMD sino también
tienen externalidades positivas en la gestion ambiental que se desea promover.

Existen barrios y conjuntos habitacionales en el Distrito de Arequipa cuyos pobladores
viven en pobreza, los cuales actualmente reciben un servicio limpieza publica
deficiente. La excesiva generacion de residuos, la falta de sensibilizacion en el manejo
de los mismos Y el limitado servicio de limpieza ocasionan que se terminen exponiendo
los residuos en vias publicas, formando focos infecciosos y originando problemas de
salud publica. Mediante el Proyecto se pretende atender a esta poblacion pobre
mejorando inicialmente la prestacion del servicio de limpieza publica y concientizandola
en el manejo de los Residuos Sélidos.

Las actividades de Coordinacion y Ejecucién del Proyecto comprende la conformacion
de un equipo técnico que brinde soporte y apoyo. Se establece que el Gobiemo
Regional de Arequipa como agente implementador de todos los Proyecto del PNUD y
el Municipio Provincial de Arequipa prevean el lugar y ambientes necesarios para
instalar la oficina de Coordinacién del Proyecto, brindando ademds las facilidades
logisticas y operativas necesarias.

Contribucién del PNUD

El PNUD brindara asistencia técnica al Gobierno Regional de Arequipa para el
adecuado desarrollo de las actividades previstas en la implementacion de las lineas de
accién mencionadas en el Programa. Esta asistencia técnica incluye el apoyo y
complemento a los equipos de trabajo del Gobierno Regional para la realizacion de
estudios e investigaciones diversas que permitan mejorar el desempeiio y los
resultados en la gestién de proyectos. Se pondra a disposicién del Gobierno Regional
de Arequipa las herramientas metodologicas con que cuenta, lo mismo que las
publicaciones nacionales e internacionales relevantes para el caso. El PNUD procurara
en los casos que sea posible y conveniente la participacion de las agencias del Sistema
de las Naciones Unidas, asi como de sus instancias operativas en la medida que el
programa lo demande.

La intervencién del PNUD se realiza bajo el enfoque del desarrollo humano, buscando

el aprovechamiento de las potencialidades a favor de las mayorias, la modermizacion
del Estado en sus distintos niveles y ¢l cumplimiento de la responsabilidad social de los
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distintos agentes econémicos y sociales involucrados con el desarrolio de la region.

La intervencion del PNUD se realiza bajo el enfoque de! desarrollo humano, buscando
el aprovechamiento de las potencialidades a favor de las mayorias, la modernizacion
del Estado en sus distintos niveles y el cumplimiento de la responsabilidad social de los
distintos agentes econdmicos y sociales involucrados con el desarrollo de la regién.

Estrategia de salida

El presente proyecto tiene como finalidad impulsar y articular las iniciativas particulares
de las diversas instituciones involucradas en el manejo de los Residuos Sélidos a fin de
mejorar las condiciones de salud puablica y medio ambiente de la ciudad, logrando el
auto sostenimiento de toda la cadena del fratamiento de Residuos Sélidos Municipales
mediante la consolidacién de una Alianza Piblico Privada dentro de la articulacion de
actores.

El PNUD contribuira en el acompafiamiento en su etapa de post-inversién del proyecto
mediante la asistencia técnica requerida.

Después de los 12 meses de operacion del Proyecto ya no sera necesaria la presencia
del PNUD ya que se habran formado las alianzas interorganizacionales de todos los
involucrados en el proceso, los cuales seguiran impulsando las actividades previstas y
velaran por el cumplimiento de los objetivos planteados en el Proyecto.

La Municipalidad Provincial de Arequipa elaborara herramientas de gestion orientados
a la sostenibilidad del proyecto en su etapa de post-inversion. Asimismo por parte de la
Municipalidad se cuenta con el financiamiento para la mejora de su infraestructura y
equipamiento bésico para la operatividad del Area de Limpieza Publica que se
encuentran directamente vinculados con el Proyecto, como una sefial de compromiso e
interés de trabajar en el Proyecto, actualmente se cuenta con el documento de
compromiso firmado por el Gerente Municipal de la Municipalidad Provincial de
Arequipa en el cual garantiza y se compromete a participar en las actividades del
Proyecto, basicamente en el Producto 3 que se refiere a el “Forfalecimiento de
Capacidades de Gestién y Operatividad del Area de Limpieza Pdblica de la
Municipalidad Provincial de Arequipa’”.
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V. ARREGLOS DE GESTION
Roles y Responsabilidades

El siguiente gréafico ilustra la Estructura Organizacional del Convenio.

JUNTA DEL PROYECTO

Gobierno Regional | Proveedor Superior:
de Arequipa PNUD

Garante del Proyecto Director Nacional
PNUD Director Alterno

Coordinador del Soporte del
Proyecto Proyecto

Equipc Técnico para el
Proyecto

La presente Junta del Proyecto correspondera para los tres Prodoc de Fortalecimiento
Institucional del Convenio GRA — PNUD.

Los requisitos minimos para las modalidades de Gestion del Proyecto incluyen las
siguientes funciones:

Junta del Proyecto

La Junta del proyecto es el grupo responsable que puede tomar decisiones de Gestion
sobre la base de un consenso para un proyecto especifico, cuando el Director Nacional
del proyecto requiere de algn tipo de orientacién, incluidas recomendaciones para la
aprobacidn de examenes a proyectos por parte del PNUD/Asociado en la
implementacién. Los examenes del proyecto efectuados por este grupo se lievan a
cabo segun puntos de decision designados durante el desarrollo del proyecto o, segun
sea hecesario cuando asi lo considere el Director Nacional del Proyecto:

Este grupo es consultado por el Director Nacional del Proyecto para ia toma de
decisiones cuando su capacidad de Gestién ha sido excedida. Sobre la base del AWP,
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la Junta autorizara desviaciones sustantivas respecto a los planes aprobados. La Junta
nombra el Director Nacional del proyecto.

E! mencionado grupo contempla las siguientes funciones:

¢ Un ejecutivo que represente la identificacién con el proyecto para que actle
como Presidente del Grupo.

¢ Un Proveedor Superior representa los intereses de las partes involucradas en
proveer de fondos y/o experiencia técnica al Proyecto; asimismo actia como
guia en cuanto a la factibilidad técnica del Proyecto.

Los potenciales miembros de la Junta del proyecto son debidamente examinados y
recomendados para su aprobacién durante la reunién del Comité de Evaluacion de
Programas (PAC). E! papel del ejecutivo puede ser desempefiado por un representante
del Organismo Publico de Cooperaciéon o del PNUD, e! del Proveedor Superior por
representantes del Asociado en la implementacion/Entidad de Ejecucion y/o del PNUD,
y el del Beneficiario Superior por representantes del Gebierno o de la sociedad civil.

En esta instancia participard el Gobiemo Regional de Arequipa, como organismo de
implementacion y supervisién quien presidira dicha Junta o Comité y el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (como proveedor superior). Entre sus funciones
estara el establecimiento de politicas y estrategias de trabajo del proyecto y la
supervision del Proyecto. La Coordinacién del Proyecto actuara como Secretaria
Técnica.

El Gobierno Regional de Arequipa nombrara a los funcionarios que actuaran como
Director Nacional y Director Nacional Alterno del proyecto, con sede en Arequipa. La
secretaria técnica del Convenio contara con un coordinador técnico del Convenio,
asistentes técnicos para cada proyecto y con asistentes administrativas que den
soporte operativo y logistico al Convenio.

El PNUD - en su capacidad de Proveedor Superior — brindara asistencia técnica al
proyecto, particularmente en los procesos de adquisiciones, contrataciones de
consultores y aspectos financieros que los proyectos requieran.

Director Nacional del Proyecto. El Director Nacional es el responsable de 1a gestion y
de la toma de decisiones diarias relativas al proyecto en representacién de la junta del
proyecto y dentro de las restricciones establecidas por dicha Junta. La principal
responsabilidad del Director Nacional del proyecto es garantizar que este produzca los
resuitados especificados en el Documento de Proyecto, a los niveles de calidad
requeridos y dentro de las restricciones especificada sobre tiempo y costo: El Asociado
en la Implementacion o Entidad de Ejecucion designa al Director Nacional del Proyecto,
quien no podra ser el mismo representante designado por el asociado en la
implementacion/Entidad de ejecucion para la Junta de Resultados.

21



Garante del Proyecto: La funcién del Garante del Proyecto es responsabilidad de
cada miembro de la Junta del proyecto, sin embargo, dicha funcién también puede ser
delegada, El Garante del Proyecto respalda la labor de la Junta del proyecto y de la
junta de resultados al cumplir funciones de seguimiento y de vigilancia del proyecto en
forma objetiva e independiente. Esta funcién garantiza la debida administracion y
conclusion de las etapas adecuadas de la gestion del proyecto. El Garante del proyecto
no es subordinado al director Nacional del proyecto.

En consecuencia, ninguna de las funciones de Garantia a cargo de la Junta del
proyecto puede ser delegada al Director Nacional del Proyecto: El PNUD designa a una
persona para que desarrolle la mencionada funcién, la cual es obligatoria para todos
los Proyectos. Tipicamente, un Oficial de Programa del PNUD es quien cumple la
funcién de Garante del Proyecto.

Soporte del Proyecto. Proporciona respaldo al Director Nacional del Proyecto y al
coordinador del Proyecto en cuanto a las labores administrativas, logisticas y de
gestion del Proyecto. Es necesario mantener separados los roles de soporte y Garante
del Proyecto, con el fin de resguardar la independencia del garante del proyecto.

Los roles y responsabilidades que desemperiarén las instituciones involucradas en el
Proyecto se detallan a continuacion:

Gobierno Regional de Arequipa:

Rol de ejecutor del Proyecto. Sera responsable de:

o Realizar seguimiento al cronograma de trabajo del Proyecto.

+ Realizar el monitoreo constante de los avances en las actividades del Proyecto.
+ Coordinar con los actores de la Alianza Publico Privada.

Municipalidad Provincial de Arequipa:

Rol de participante y beneficiario superior del proyecto. Sera responsable de:

o Implementara con la correcta indumentaria a los trabajadores, vehiculos y
equipamiento al Area de Limpieza Publica.

¢ Realizar convocatorias y reuniones de trabajo para el proyecto.
Cumplir el cronograma de trabajo.
Realizar informes periédicos de evaluacion de avance.

Instituciones Privadas (Cémara de Comercio e Industria de Arequipa, Empresa
Proteccion Ambiental S.A.C.):

Rol de Soporte Técnico. Sera responsable de:

» Proporcionar vehiculos para el recojo de la segregacién, recursos y otros bienes
intangibles.

Facilitar con bolsas y otros insumos de trabajo.

Gestionar financiamiento de empresas privadas (asociados).

Facilitar apoyo técnico y logistico.

Realizar contactos de soporte técnico.

Facilitar capacitadores.
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Asociacién de Trabajadores “La Pascana”:

Rol de Segregacién en el origen. Sera responsable de:
Realizar el recojo de residuos reciclable en el domicilio.
Acopiar y transportar lo residuos reciclables.

Realizar la seleccion de residuos reciclables.
Comercializar los residuos reciclables.

Promotores Ambientales (Red Universitaria Ambiental):

Rol de Equipo de Sensibilizacion. Sera responsable de:

» Apoyar las campanas de sensibilizacién personalizada en los hogares.

o Organizar eventos de capacitacién y concientizacion ambiental.

o Fomentar las buenas practicas en las Instituciones Educativas, Instituciones
Publicas y Privadas.

Juntas Vecinales de Arequipa:

Rol de Participacion Ciudadana. Sera responsable de:

o Efectuar las campafias personalizadas de concientizacion y sensibilizaciéon en los
hogares.

e Realizar la difusién del Proyecto.

* Promover la participacion ciudadana en la Provincia de Arequipa.
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Las instituciones involucradas en la gestién de residuos sélidos han realizado sus
aportes principalmente en especies, los cuales se detallan en el cuadro siguiente:

APORTES DE LOS INVOLUCRADOS EN EL PROYECTO

Habilitacién de triciclos Arraglo . 1,500.00 .

Difusién y publicidad Mes 10 12500 1.250.00 403.23

Uniformes Unidad 20 68.80 1,376.00 443.87

Herramiantas de mantsnimiento de triciclos Kit 1 78.50 78.50 25.32

Herramientas de trabajo Kit 1 18.00 18.00 5.81

Municlpalidad Provincial Volantes Millar 15 75.00 1,125.00 362.80
de Arequipa Sticker Millar 5 60.00 300.00 96.77
Bolsas Millar 15 168.00 2,520.00 812.90

Otros Insumos Varios 12 500.00 6,000.00 1,935.48

Asistencia Técnica Servicio 12 300.00 3,600.00 1,161.29
Capagcitacion Evento 11 500.00]  5,500.00] 1,774.19|

Movilidad Mes 3 200.00 600.00 193.55

Alquiler de camidn Mes 12| 2,685.60] 31,887.20] 10,318.45

Alqyuiler de Local Mes 12 714.00 8,568.00 2,763.87

EPA S.AC. Difusién y publicidad Mes 1 100.00 100.00 32.26
Bolsas Millar 15 220.00 3,300.00 1,064.52

Cémara de Comercio Asistencia Técnica Mes 1 500.00 500.00 161.29,
Mano de obra (20 personas) Mes 10 400.00 4,000.00 1,290.32
Alguiler de camién Mes 10 360.00 3,600.00 1,161 .29[
Tr‘:;‘:;’::‘;‘f.’l‘.’.f_a Alquiler de Local Mes 10]  200.00]  2,00000] __ 645.18(
Pascana” Bolsas Millar 11] _ 168.00]  1,848.00 596.13
Material de trabajo Kit 1 1,152.00 1,152.00 371.61

Unidad 20 30.00 600.00 193.55|

Voluntarios Ambientales

1,935.48

Los aportes de los demas involucrados en el Proyecto se consideran en especies y se

cuantifican en US$ 28,233 Ddélares Americanos.
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VI. MONITOREO Y EVALUACION

De acuerdo a las Politicas y Procedimientos del PNUD, el presente Proyecto sera
monitoreado segun lo siguiente:

Durante el Ciclo Anual del Proyecto

o Trimestralmente, un ejercicio de apreciacién debe evidenciar el avance
hacia el logro de los resultados claves del proyecto. Dicha apreciacion se
basa en los criterios cualitativos y métodos definidos en la “Matriz de
Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto®.

e Con el fin de facilitar el seguimiento y solucionar eventuales problemas, el
“Registro de Problemas” debe ser activado y actualizado en el sistema Atlas
por el Director Nacional del Proyecto.

o El “Registro de Riesgos” definido durante la fase de formulacion del
Proyecto, debe ser activado en Atlas por el Director Nacional del Proyecto.
E! Registro de Riesgos debe ser regularmente actualizado en Atlas,
evaluando el ambiente externo que podria afectar la implementacién del
Proyecto.

» Sobre la base de la informacién ingresada en Atlas, un “Reporte Trimestral
de Avance del Proyecto” sera proporcionado por el Director Nacional del
Proyecto a la Junta a través del Garante del Proyecto.

» El registro de “Lecciones Aprendidas”™ debe ser activado en Atlas y
actualizado regularmente para asegurar aprendizaje progresivo y facilitar la
preparacién del “Reporte de Lecciones Aprendidas™ al fin del Proyecto
(Anexo “Reporte Final del Proyecto”).

 El Plan de Monitoreo del Proyecto (Monitoring Schedule Plan) debe ser
activado en Atlas y actualizado para registrar el estatus de cumplimiento de
las acciones clave de monitoreo planteadas.

En caso que el Proyecto no disponga de acceso externo al Sistema Atlas, hasta que
esta herramienta no esté disponible, la informacidon sera proporcionada
semestralmente por el Director Nacional a través de Reportes Semestrales y Anuales
de Avance del Proyecto. Esta informacion sera ingresada por el Garante del Proyecto
en el sistema Atlas, dejando la salvedad que el contenido de la misma es
responsabilidad del Asociado en la Implementacion.

Reporte Anual del Proyecto (Annual Review Report).

El Reporte Anual del Proyecto sera preparado por el Director Nacional y compartido
con las Juntas de Proyecto y de Resultado. El Reporte Anual, como requerimiento
minimo, utilizara el mismo formato del Reporte Trimestral de Avance del Proyecto
(QPR), considerando todo el afio y un resumen de los logros respecto a las metas
anuales del Proyecto.

Reunién Anual y Final del Proyecto.
Sobre la base del “Reporte Anual del Proyecto” se realizara una Reunién anual del
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Proyecto durante el cuarto trimestre del afio, para revisar y evaluar la performance
del Proyecto y el Plan Anual de Trabajo (AWP) del afio siguiente. En el ultimo afio del
Proyecto, dicha revisién se considerara como Reunién Final de Cierre del Proyecto.
La Reunién Anual ¢ Final del Proyecto sera realizada por la Junta del Proyecto y sera
monitoreado por el PNUD.

Matriz de Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto

Mejora de la Gestién Integral de Residuos Solidos Municipales en e Distrito de Arequipa, sensibilizando a 1a poblacién en
el manejo de los Reslduos Sdlidos, generando conciencia y cultura ambiental, articulando actores para la conformacién
de una Alianza Piblico Privada que gestione el manejo integral de los Residuos Sélidos y la mejora de las capacidades
operativas y de gestién de la Municipalidad Provincial de Arequipa.

PRODUCTO:

echa de Inicio:
101/2010

Facha de Cumplimiento:
5 431/12/2010

Propésito Sensibllizar a la poblacién del distrito de Arequipa, creando conclencia ambiental en el mansjo de los R.S,

1.1. Campafias de conciantizacién y sensibilizacién en el manejo de R.S. en el hogar

1.2. Forlalecer a juntas vecinales y crganizacionss an ol manejo de R. &,

1.3. Fomentsr ias buenas pricticas en manejo de R.S. en Instituciones Educativas.

1.4. Incorporar buenas précticas al interior de Instituciones Piblicas.

Criterio de Calidad Método de Vericacion Focha de Verificacién:

Disminucitn en la cantidad de |Contratos de servicios de publicidad y de programas de sensibliziacién. | 31/12/2010
generacion de R.S. Datos de disminucién de generacién de R.S.

Descripcién

poyary q ad que represen Y buya a mejorar la Gestion Integral de los
Propésito Residuos Sélidos Municipales. La finalided de esta Alianza Pliblico-Privada es unir asfuerzos para alcanzar las metas
dantro de la responsabilidad social y ambiental entre sus integrantes y la peblacion.
2.1, Fortalecimiento del Programa de Recoleccién de Residuos Sdlidos.
2.2. Elaborar un Estudio para la conformacidn de Alianzas Publico-Privada en la Gestién de Residucs Sélidos
2.3, Organizar y articular iniclativas privadas y publicas para el manejo de ks RS.
2.4, Curso de capacitacién en Gestidn de Residuos Sdlidos
2.5. Foro de stakeholders y soclos del proyacio
2.6. Coordinacion y ejecucion del Proyecto.

Descripcién

Criterlo de Calidad Método de Verificacién Fecha de Vaerificacion:

Alianzas e iniciaivas pablicas y [Cantidad de aptas de entendimientos y convenios de alianzas poblico | 31/12/2010
rivadas articuladas privadas entre ias instituciones

H31/12/2010

Fortalecer ias capacidades de 6n operativa de la Oficina de Limpieza Piblica da la Municipalidad Distrital de
Arequipa y establecimiento de nomatividad

3.1. Forialecimianto de Capacidades de Gestidn de la Municipalidad Provincial de Arequipa (MPA).

Descripcion 3.2. Fortalecimiento de Capaciiades Operativas del Sistema de Limpieza Publica (MPA).

3.3. Fortalecimiento Normativo y de Gestidn en sl Manegjo de Residuos Sdlidos Municipales.

Propésito

Criterio de Calidad Método de Veriflcacion Facha de Verificacién:
Oficina de Limpieza Publica Oficina de Limpieza piblica equipada y operativa IMM2/2010
operando eficientements y Documento normativo que establece el Plan integral de Gestién
cuenta con un PIGARS
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Plan de Monitoreo del Proyecto

Detalle de la gastion financiers y administrativa del  |E! Proyacto Dioz dias después de cuiminado 3032010
Proyecto cada trimestre

Detalle de los logros chtenidos por ef Proyecto y el El Proyecto Ciez dias daspuds de cuiminado al | 3171222010
nivel de gestidn realizada sjercicio presupusttel

Revision y seguimiento de normaa y procadimientos [Firma auditora Denies del primer trimastra de cada | 31/12/2010
del Proyectc de acuardo a lo establecido en el ejarcicio presupuaatal

Manual de Sestion

1 Tras visitas snuslas del Proyscto yio PNUD & El Proyecto yio PNUD Al thrming de cada trimaatre FIMH22010
‘|alguncs de los baneficiarios del Proyecto para ver ia .
‘|comecta uiilizacion da los recurscs

So eatablecerd y coordinard sobre los logros del JTEI Proyecto y ol Goblemo  |Al términe del ejercicio Presupuestal | 31/12/2010
' |proyecio y ol PNUD y se identificardn buenas y malas |Reglonal de Arequipa

préicticas utilizadas, a fin de, establecer las primeras y
| desterrar las segundas

Control de gestién

Se considera que el proyecto serd auditado por lo menos una vez durante su periodo
de vida. En el presupuesto se incluye los recursos necesarios para llevar a cabo la
mencionada auditoria. El cumplimiento de las recomendaciones de la auditoria sera
responsabilidad de la Direccion del Proyecto y sera monitoreado por el PNUD.

Plan de Comunicaciones

Plan de Comunicacién:

Reporiar sobre sl astado de avance de |Equipo técnico/ PNUD (como establecido en of Manual de
los productos y actividades planteados, Jadministrativo del Gestidn de Proyectos de Cooparacitn
c/mes Proyecto Técnica)

Reportar sobre ol estado de avance de |Equipo técnico/ PNUD (como establecido en ol Manual de
los productos y actividades planteados, Jadministrativo del Gestién de Proyectos de Cooperacion
cada tres meses Proyscto Técnica)

Repartar sobre of estado do avance de FEquipo tbcnico/ PNUD {como establecido en ¢l Manual de

los productos y actividades planteados [administrativo del Gestién de Proyectos de Cooperacion
Proyecto Técnica)
:{Proyecto PNUD Certificar/sclicitar pagos direcios de i-Dimctor nacional PNUD (como astablacido en ol Manual de
insumos del proyscto Gastin de Proyectos de Cooperacion
Técnica)
"JPNUD E_rnyecho Solucionar temas de gestion diaria del FManaqer del Eroyeelo Marco de asistencia y transferencia de
] proyecto del PNUD capacidades brindadas por el PNUD al
I asociado an in implementacion
' o ‘_FPmyocto PNUD Solucionar temas de gestion diaria del Equlpo del proyecte | Marco de asistencia y tranafarencia de
: - fproyecto capacidades brindadas por of PNUD al
asociado en ia implementacién

Anélisis de Riesgo

El proceso de construccién del desarrollo supone la presencia permanente de riesgos
de distinta naturaleza, los que se van manifestando con intensidad variable a lo largo

27



del proceso. Los riesgos tienen una conducta dinamica, el cuadro actual puede cambiar
mafana y el sistema de gestion de riesgos debe estar en capacidad de prevenirlos con
la suficiente anticipacion. Se presenta aqui una primera evaluacion de o que es

previsible en este momento. A lo largo del trabajo de cooperacion debera
institucionalizarse el analisis de riesgos.

La siguiente matriz identifica los probables factores de riesgo a que podria estar sujeto
el Proyecto. El andlisis de los riesgos define factores y variables que los componen y

apoya en la prevision de medidas para mitigarlos.

REGISTRO DE RIESGOS

Nombrs det Proyscio: Gestion integral de Residuos S6lkdos Municipales sn el Distrito de Arequipa

Gobiemo Regional e Autoridad ssa desbordada frents|  Mejorar la capacidad de
instituciones a la incapacided para satisfacer | anticipacion y respussta del
involucradas no Potitico / las demandas. Goblemao Regional y Local. Ejocutor y
1 apoyen en o 15/05/2009 Orgarizacionsl Instituciones pertinentes poco |  Mejorarla coordinecidn ds | coordinador dal
desarolio de las compH idas con ol proyach Involucrados y saumir Proyecto
actividades del p=2 compronmisos
Proyeci =3 interistitucionales.

Los recursos asignados sing $e | Se dispons de (o8 recurscs
uthizan podiian ser reducidos | operacionsies. El sistema de

para ol siguiente sl maonitorso vedificard el dptimo
2 ':I)"""' d':"m': 15/05/2009 | Financlers / | Que i 38 lege & ejecitar a uso de 08 recursos. mﬁm"w
nmm' Organizadional | presupuesto asignado enuna | Mejorar la capacidad de gasto Proyects
porcidn importanta. del goblema regional, dal
P=2 goblema ocal y de las
1=3 Instituciones involucrades,

Que I8 eficiencia ganaca en la

mﬂbnmdr:odlaﬂudnporu Mejorar ol seguiristng de |
lentitud de apamto de los
. . asuntos importanies de la
Faita de compromisos goblemos locales. F8GidN gjus depanden de Efacutor
3 |Us nusves auto *| 15/05/2009 olltico / Limitado comprormiss de I decisionas del goblemo local mrdhldq'ydol
locales por cambio de Organizacional | hwolucrados produce demoras Senalbilzacien de ' Proyecto
gobiemo on ol desamolo ce as
actividades oparativas involucrados y coondinackin
p=1 institucional permanente,

=4
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VIl CONTEXTO LEGAL

El presente Documento de Proyecto es el instrumento al que se hace referencia en
el Convenio suscrito entre el Gobierno Regional de Arequipa y el PNUD, firmado
por las partes el 01 de junio de 2007. Los términos y las condiciones del Convenio
seran de aplicacién para este Documento de Proyecto.

Consecuentemente, el Organismo Nacional de Ejecucion y el PNUD adquieren una
relacion en virtud de la cual, si se acordara entre ellos, el segundo (por encargo
del primero) podra ejecutar procesos relacionados con la adquisicién de bienes y
la prestacién d e servicios necesarios para el desarrollo de las actividades del
proyecto. En este caso, la adquisicion de bienes y/o la contratacién para la
prestacién de servicios se sujetaran a las regulaciones que sobre la materia ha
expedido las Naciones Unidas en general y el PNUD en particular, las cuales se
reflejan en el Manual de Gestién de Proyectos de Cooperacion Tecnica que se
publica en el portal del PNUD (hppt:.//www.pnud.org.pe/frmcicloproyectos.aspx) y
forma parte del presente Documento de Proyecto.

Las revisiones del Documento de Proyecto que se indican a continuacion, pueden
ser efectuadas Unicamente con la firma del Presidente del Gobierno Regional de
Arequipa y del Representante Residente del PNUD, siempre que los otros
signatarios no presenten objeciones a estas revisiones:

¢ Revisiones de cualquiera de los anexos — si los hubiera - del Documento
de Proyecto o adiciones a ellos.

¢ Revisiones que no impliquen cambios significativos en el objetivo, los
productos o las actividades del Proyecto, pero que se deriven de una
redistribucion de los insumos ya acordados o aumentos de los gastos
debido a la inflacion, y

¢ Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se vuelva a escalonar
la entrega de los insumos acordados del Proyecto, se aumenten los gastos
de los expertos o de otro tipo debido a la inflacion, o se tenga en cuenta el
margen de flexibilidad del Organismo Nacional de Ejecucién en materia de
gastos.

Por otra parte, en caso de que hubiera ajustes en los resultados planeados, en
los productos o en las actividades propuestas en el Documento de Proyecto se
debera hacer revisiones sustantivas, las cuales deben contar con las firmas del
PNUD, el Gobierno Regional de Arequipa y la Agencia Peruana de Cooperacién
Internacional (APCI).
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CATEGORIA DE INSUMOS DEL PRESUPUESTO

La tabla siguiente detalla el concepto de! gasto que esta permitido imputar a cada
cuenta:
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DESCRIPCION DE AUTORES:
Municipalidad Provincial de Arequipa.-

La Municipalidad Provincial de Arequipa es una institucion con autonomia politica,
econémica y administrativa encargada de prestacion de servicios de ambito local y del
desarrolio integral, sostenible y armdnico de sus circunscripciones.

http://www.muniarequipa.gob.pe
Empresa de Protecciéon Ambiental (EPA SAC).-

Es una empresa de Quimera Holding Group, dedicada a la gestién integral de residuos
industriales contaminantes para transformarlos en productos finales de bajo impacto
como el Biodiesel. Ademas dan soporte basado en politicas ambientales para el
desarrollo sostenible.

En la actualidad esta empresa viene innovando actividades que amplien su cobertura
de servicios a la gestion de residuos sélidos municipales

http://iwww.quimerahg.com

Asociacién La Pascana.-

Un promedio de 50 familias que laboraban de manera deplorable en el Botadero
Pampa La Estrella vieron empeorar su situacion al cierre de lugar de disposicion antes
indicado, el mismo que albergaba diariamente un promedio de 350 toneladas diarias
de residuos sdélidos.

Por este motivo es que decidieron asociarse con un representante de cada familia y
orientar su trabajo de mejor manera en coordinacién con las autoridades, motivo de ello
es que hace 15 meses vienen participando del Programa de Minimizacion y
Segregacion en el Origen que la Municipalidad Provincial de Arequipa viene
promoviendo. Cuenta con el apoyo instituciones privadas tanto en capacitaciones como
en apoyo logistico para un mejor desenvolvimiento de sus actividades.
http.//www.muniareguipa.gob.pe/noticia.aspx?id=3031
http://www.muniarequipa.gob.pe/noticia.aspx?id=2944
http://www.muniareguipa.gob.pe/noticia.aspx?id=2883
http://www.mupiarequipa.gob.pe/noticia.aspx?id=2194
hitp://www.muniarequipa.gob.pe/noticia.aspx?id=1859
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Conste por el presente documento el Convenlo que celebran de una parte el Gobiernc
Regional de Arequipa con RUC. N° 20498390570, debidamente representado por su
Presidente, Dr. Juan Manuel Guillen Benavides, identifitado con DNI. N° 29281534, con
domicilio en la Calle San Francisco N° 308 ~ Cercado — Arequipa, a quien en adelante se le
denominard “GOBIERNO REGIONAL", y de la ofra parte ia Municipalidad Provincial de
Arequipa, debidamente representada por su Alcaide, el Ljc. Simén Balbuena Marroquin con
DNI: 29598736, con domicilio legal en la calle El Filtro N° 501de la ciudad de Arequipa, a quien

en adelante se le denominard “LA MUNICIPALIDAD”,} bajo las cldusulas y condiciones
siguientes:

1.1.Seguin la Ley N° 27783, Ley de Bases de la Deascentralizacién, la finalidad de la
descentralizacién es el desamollo integral arménico ¥ sostenible del pafs, mediante fa
separacién de competencias y funciones, y el equilibrado ejercicio det poder por los tres
niveles de gobierno, en beneficio de la poblacion. { ‘
| E! GOBIERNO REGIONAL, es una persona juridica de derecho pdblico, con autonomia
) jpolitica, econdmica y administrativa en asuntos de su competencia, cuya finalidad es
gfomentar el desarrollo regional integral sostenible, de acuerdo con los planes nacionales,
regionales y locales,
/' Tiene entre sus competencias promover y regular diversas actividades y/o servicios, entre
las que figuran los servicios de saiud y la proteccion del ambiente, asi como el fomanto de
ia competitividad, las inversiones y el financiamiento jpara la ejecucién de proyectos y
obras de infraestructura de alcance e impacto regional. |
Desde el mes de Junio del afio 2007 el GONIERNO REGIONAL tiene suscrito un Convenio
Marco con el PNUD (Programa de las naciones Unidas para el Desarrollo}, en el que se
establecen diversas areas temdticas a través de ias cyales dicho organismo internacional
brinda asesoramiento técnico y soporte administrativo ajla Administracién Pablica Regional.
Unc de los componentes del Convenio esté enfocado a trabajar sobre el Medio Ambiente,
para o cual se ha elaborado un proyecte et cual sg¢ denomina “Mejora de la Gestidn
Integral de Residuos Sélidos Municipales en ef Distrito de Arequipa®, el cual tiene como
propdsito apoyar a mejorar ¢l manejo de tos Residuos| Sdlidos en el Distrito de Arequipa,
enfocandose principalmente a sensibilizar a la poblacion, fortalecer las capacidades
operativas de fa Municipalidad Provincial y articular las|iniciativas pUblicas y privadas para
el manejo sostenible de los Residuos Sélidos Municipales.
El PNUD es un organismo Multilateral de Cooperagién Técnica que forma parte del
Sistema de las Naciones Unidas. El PNUD propende porque los pueblos del mundo
alcancen un mayor desarrollo humano y en tal medifa apoya actividades orientadas a
elaborar y comnpartir soluciones que aseguren gobernabilidad democratica, reduccion de la
pobreza, proyeccidn y recuperacion de Iz crisis, mejor y|mds racional uso de la energia y el
medio amblente y &f combate al VIH/SIDA, -~ -] -7 .. o '
El PNUD impulsa la ejecucién nacional de proyectos, entendida ésta modalidad orientada,
“fundamentalmente, a fortalecer las capacidades técnicas e institucionales existentes en el
pais, utilizando y promoviendo la eficacia y eficiencia de los organismos nacionales de
ejecucién. El PNUD, al reforzar la capacidad gerancialjlocal, propicia que los objetivos de
.desarrallo sean sostenibies en el tiempo.
1.3.La MUNICIPALIDAD, es una persocna de .derecho plblico con autonomia politica,
econdmica y administrativa, en asuntos de su competericia, cuya finalidad es representar al
vecindario, promoviendo |a adecuada prestacién de |os servicios puablicos iocales y el
desarroflo integral, sostenible y armdnico de su circunsaripeion. '
Las relaciones de la MUNICIPALIDAD con los niveles de Gobierno Nacional y Regional
deben ser de cooperacién y coordinacién, sobre la base del principio de subsidiariedad
(articulo VII de la Ley Organica de Municipalidades)
Alna de las competencias y funciones especificas de |la MUNICIPALIDAD es promover,
ejecutar proyectos -de investigacion y servicios puiblicos municipales . que
: :_‘objeti\jférc‘ie_n";;é;, externalidades o économias de escala de dmbito provinicial; para




cuyo efecto suscriben los Convenios partinentes. (Inclso (c) del articule 73° de la Ley

Orgénica de Municipalidades)
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10. Las demds normas de la legistacién nacional pertinehtes para ef caso.

Habiéndose comprobado que el tratamiento y disposicién de los residucs sélidos que se recoge

Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion,

Ley N° 27867, Ley Orgénica de Gobiernos Regionalés y su modificatoria Ley N° 27902,
Ley N° 27972. Ley Orgéanica de Municipalidades

Ley N° 28273, Ley del Sistema de Acreditacién de los Gobiernos Regionales y Locales.
Ordenanza Regional N° 010-2007-AREQUIPA que dprueba la Estructura y Reglamento
de Organizacién y Funcicnes del Gabierno Regional'de Arequipa.

Ley N° 27785, Ley Orgdnica del Sistema Naclonal de Control y de la Contraloria
General de ia Republica. :

Ley N°® 27314, Ley General de Residuos Sélidos.

Decreto Supremo N® 057-2004-PCM, que regtaménta la Ley General de Residuos
Solidos.

Ordenanza Municipal N° 244-2004, que aprueba el Plan Integral de Gestién Ambiental
de Residuos Soélidos (PIGARS) de la Provincia de Arequipa.

diariamente de! &mbito metrapolitano de la ciudad de Arequipa, constituyen un problema en el
que ia MUNICIPALIDAD requiere apoyo, el GOBIERNO REGIONAL ha incluido en las areas
tematicas del Canvenio Marco con el PNUD, el Proyecto :"Mejora de la Gestion Integral de
Residuos Solidos Municipales en el Distrito de Arequipa”, el mismo que por sus caracteristicas
y é4mbito de competencias, debe ser tratado como una de las acciones de cooperacion y
coordinacion, sobre la base del principio de subsidiariedad, due prevé la Ley.

El Proyecto “Mejora de la Gestion Integral de Residuos Sdlidos Municipales en el Distrito de
Arequipa®, comprende las siguientes actividades:

1.

Programa de Sensibilizacion de la Poblacién. Se desamollan campafias de
concientizacién y sensibilizacidn en el manejo de R.S. en el hogar, se fortalecera las
Juntas Vecinales en manejo de R.S., se fomentaré buenas practicas en Instituciones
Educativas e Instituciones Pdblicas.

Articulacién de Actores para una Alianza Pulblico Privada.- Se fortalecera el programa
de recoleccidén de R.S., se elaborard un estudio para la conformacién de Alianzas
Publico Privada en la gestién de R.S. y se organizara y articulara iniciativas privadas y
publicas en el manejo de R.S.

Mejora de las Capacidades Técnico Operativas de la Municipalidad Provincial de
Arequipa.- Se fortalecera las capacidades de gestién de la Municipalidad, se fortalecera
las capacidades operativas del sistema de limpieza. pubilca municipal y se apoyara en
el proceso normativo sobre la gestidn integral de R.
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DEL GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Elaborar el PRODOC (Documento del Proyecto), con fa estrecha colaboracién de los
expertos de5|gnados por ia MUNICIPALIDAD, para ser presentado para su -aprobacién
dentro det Convenio Marco suscrito entre el GRA y el PNUD.

Hacer las coordinaclones, cambios y ajustes, asi como el seguimiento de los tramites
pertinentes para asegurar la aprobaclén del Proyeéto, su financiamiento y puesta en
marcha.

Participar en la contratacién de los recursos humanos adquisicion de bienes y
contratacién de servicios para el adecuado funcmnam:ento del Proyecto, asl como en
su monitoreo y control de resultados.

" Emitir los informes periddicos y estados de cuentas al PNUD y demas entidades que

ooﬂnanc:arén el cntado Proyecto.



3.1.8 Brindar apoyo y asistencia técnica a las personas que suman la responsabilidad det
funcionamiento del Proyecto.

3.2. DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA

3.2.1. Concretar los aportes de contraparte en especies segln las necesidades de personal,
apoyo loglstico y equipamiento para ejecucién de las actividades programadas para el
logro de los objetivos previstos, ‘

3.2.2. Apoyar en la elaboracién las actividades referidas a generar normatividad ambiental y
constituirlas como ordenanzas municipales, cumpliendo con lo dispuesto en las Leyes y
normas establecidas en relacién al manejo de los Residuos Sdlidos Municipales.

3.23. Realizar los esfuerzos necesarios para articular en el proyecto a los diferentes actores

e invelucrados con el fin de comprometertos en el desarrollo de las actividades yenel
logro de los objetivos de! Proyecto.

4.1. Bl presente Convenio entrara en vigencia a momento de ser suscrito y debe concluir al
momento de exterminarse los plazos previstos en el Documento del Proyecto, que en su
primera etapa serd el 01 de Enero del 2010 al 31 de Diciembre del 2010.

4.2. Sin embargo, cualquiera de las partes podra dar por resueito el presente Convenio, previa
notificacién por escrito a la otra parte con una anticipacién no menor de 60 dias, a fin de poder
asegurar las medidas necesarias para el debido cumplimiento de las cbligaciones contraidas y
los cambios que tuviera que hacerse en el funcionamiento del Proyecto,

Los aspectos no tratados en el presente documento o que fueran motivo de confroversia,
deberan ser tratados de buena fe y de comun acuerdo entre las partes. De no llegarse a un

acuerdo, se procederd al sistema vigente del arbitraje, comprometiéndose ambas partes a
acatar dicho dictamen.

Lf ] _
Juan Mangel Guillen B Siy albusha Marroquin
Pregiderite Regional A 2P0

dvinciel de Arequipa
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